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SARA HILDÉNIN TAIDEMUSEON TALOUSARVIOESITYS 2027 

 
Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus 
 
Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin Säätiön ja Tampereen kaupungin väliseen 
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara 
Hildénin Säätiön omistaman suomalaisen ja kansainvälisen modernin ja nykytaiteen 
kokoelman esilläpitoa ja hoitoa sekä vaihtuvien näyttelyiden järjestämistä Tampereen 
kaupungin omistamassa ja ylläpitämässä Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin 
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ympärivuotista kansainvälisen tason 
kulttuuri- ja matkailunähtävyyttä. Samalla se vaalii arvokasta kansallista kulttuuriperintöä. 
 
Kokoelmanhoitopalvelut huolehtivat Sara Hildénin Säätiön taidekokoelman hoidosta, 
esilläpidosta ja säilytyksestä, museon kirjastosta ja arkistosta, viestinnästä, museopedago-
giikasta, kiinteistöjen ylläpidosta sekä talous- ja hallintopalveluista. Kokoelmapalveluissa 
valmistaudutaan edessä olevien tilakysymysten ratkaisuun tähtääviin toimenpiteisiin. 
Kokoelmassa on noin 6000 taideteosta. 
 
Näyttelypalveluiden tulosyksikön toiminta sisältää kaiken näyttely- ja muun toiminnan, jonka 
asiakas kokee käyttäessään museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai esimerkiksi 
museon verkkosivuilla. 
 
Vuosi 2027 aloitetaan syksyllä 2026 avatulla amerikkalaisen Martha Diamondin näyttelyllä, 
jossa esitellään merkittävä valikoima Diamondin maalauksia. Näyttely ulottuu hänen uransa 
alkuvaiheista 1970-luvulla hänen viimeisimpiin töihinsä. Lisäksi esillä on muistiinpanoja 
hänen luovasta prosessistaan. Näyttely järjestetään yhteistyössä Martha Diamond Trustin 
(New York) kanssa, jonka taiteilija perusti vuonna 2020, sekä taiteilijaa edustavan 
Thaddaeus Ropac -gallerian (Salzburg, Pariisi, Lontoo, Milano, Soul) kanssa. 
Kevätkaudella helmikuussa avataan Marianna Uutisen monimuotoista maalaustaidetta ja 
installaatioita esittelevä näyttely. 
Toukokuussa avautuu Sara Hildénin Säätiön kokoelmasta koottu näyttely. 
Syksyn näyttelyn neuvottelut ovat vielä kesken ja siitä ilmoitetaan myöhemmin.  
 
Café Sara -tulosyksikkö tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut. 
 
Toimenpiteet palvelutuotannon kehittämiseksi 
 
Tampereen kaupunki on aloittanut Sara Hildénin taidemuseon laajennushankkeen 
suunnittelun. Asemakaavamuutos nykyiselle tontille on jo aloitettu. Uutta tilaa on tulossa noin 
5000 kerrosneliötä. Nykyinen museorakennus peruskorjataan samalla kun laajennusta 
rakennetaan. Mahdollisista väistötiloista ei ole tässä vaiheessa vielä tietoa. Laajennus 
mahdollistaa Sara Hildénin Säätiön korkealaatuisen kokoelman ja vaihtuvien näyttelyiden 
samanaikaisen esillä pidon sekä parantaa asiakaspalveluiden kehittämisen mahdollisuuksia. 
 
Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on tuottaa kustannustehokkaasti korkea-
tasoisia, eri asiakasryhmiä kiinnostavia taidemuseopalveluja. 
 
Kokoelmanhoidon painopistealue on sekä ulkomaisen että suomalaisen kokoelman 
turvallisessa säilytyksessä, tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvän tiedon tallentamisessa. 
Kokoelmaa pyritään konservoimaan mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan. 
Kokoelman hoitoon keskitytään pitkäjänteisesti ja järjestelmällisesti, mikä edellyttää myös 
paneutumista säilytystilojen suunnitteluun, kehittämiseen ja toteutukseen. 
 



 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja henkilöstö 
 
Sara Hildénin taidemuseo pyrkii ylläpitämään ja hyödyntämään toiminnassaan karttuvan 
kokoelman mahdollistaman aktiivisen näyttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia 
ja kansainvälisiä kontakteja sekä kansainvälisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta 
saavutettua tunnettuutta järjestämällä kustannustehokkaasti merkittäviä suomalaisen ja 
kansainvälisen modernin ja nykytaiteen näyttelyitä. 
 
Sara Hildénin taidemuseossa on 21 vakinaista vakanssia, joista yksi on tällä hetkellä 
täyttämättä. Lisäksi määräaikaisessa työsuhteessa olevia työntekijöitä on ollut tilanteen 
mukaan 1-6 hlöä kerralla.  
Työtehtävät museossa ovat monipuolisia ja vaihtelevia, mikä edesauttaa työssä viihtymistä. 
Henkilöstö osallistuu kaupungin järjestämiin koulutuksiin määrärahojen puitteissa sekä 
muihin koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti. Avoinnapidossa työskentelevien osalta 
lisäystarve on myös ilmeinen ja henkilöstön ikääntyminen tuo tullessaan myös vaihtuvuutta. 
 
Talous 
 
Tampereen kaupungin taloudessa vuodelle 2027 joudutaan tekemään supistuksia määrä-
rahoihin ja myös omarahoitusosuutta korotettiin viisituhatta euroa. 
 
Sara Hildénin taidemuseon toimintakate on 1,916 milj. euroa ja oman tulorahoituksen tavoite 
on 0,416 milj. euroa. 
 
Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkilöstön määrä ja 
rakenne sekä säästetään toimintarahoissa hyvällä suunnittelulla. Henkilötyövuosien 
suunniteltu määrä tulevalle vuodelle on 25,33. 
 
Yleiseen kustannustason nousuun vaikuttavat inflaatio, henkilöstömenojen kasvu, johon 
vaikuttavat myös tapahtuneet tukityöllistämisen muutokset. Myös kaupungin sisäiset 
kustannukset, joita ovat esimerkiksi vuokrat ja ict -kulut, ovat nousseet. Sisäiset kulut ovat 
yhteensä 0,521 milj. euroa. 
 
Vuoden 2027 talouden arviointia vaikeuttaa myös mahdolliset museorakennuksen remontit, 
jotka vaikuttavat museon aukioloon. 
 
Seuraavalla sivulla on esitettynä Sara Hildénin taidemuseon talousarvioehdotuksen 
tuloslaskelma vuodelle 2027. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
• Maksutulosaatavia Museokorttitilityksistä 31.8.2026 120.000 €, saadaan syyskuussa. 

Sara Hildénin taidemuseo 2027    

    

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2025 

Muutettu  

TA 2026 

(31.8.) 

TAE 2027 

Toimintatulot     
  

Myyntitulot 117 120 105 

Maksutulot 303 *195 310 

Tuet ja avustukset 6 62 0 

Vuokratulot 0 0 0 

Muut toimintatulot 32 4 1 

Toimintatulot yhteensä 459 381 416 

Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 

Toimintamenot      

Henkilöstömenot -1102 -930 -1298 

Palkat ja palkkiot -918 -673 -1073 

Henkilösivumenot -184 -140 -225 

Eläkemenot -155 -117 -185 

Muut henkilösivumenot -29 -24 -40 

Palvelujen ostot -609 -351 -480 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 -53 -65 

Avustukset 0 0 0 

Vuokramenot -483 -341 -487 

Muut toimintamenot -3 -1 -2 

Toimintamenot yhteensä -2326 -1559 -2332 

Toimintakate -1867 -1178 -1916 

Rahoitustulot ja -menot -1 -1 0 

Poistot ja arvonalentumiset -20 -12 -23 

Tilikauden tulos -1888 -1191 -1939 

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 0 0 0 

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0 0 0 

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 0 0 0 

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1888 -1191 -1939 

  
    

  
    

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2026 TA 2027 

Investointimenot 30 0 20 

Rahoitusosuudet      

Nettoinvestoinnit 30 0 20 

Pysyvien vastaavien luovutustulot      




